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MỞ ĐẦU 

1. Tính cấp thiết của đề tài 
DHHN là nội dung quan trọng nhất của quá trình giáo dục 

TKT, nó quyết định hiệu quả GD TKT. Vấn đề cơ bản của dạy học 
hòa nhập là tổ chức hoạt động học tập sao cho mọi trẻ em đều có cơ 
hội, có điều kiện phát triển năng lực bản thân. Nghĩa là tạo ra môi 
trường học tập cho mọi trẻ em.Về phương diện lý luận, vấn đề DHHN 
TKT nói chung đã được nhiều nhà nghiên cứu quan tâm, luận giải ở 
nhiều góc độ khác nhau, song vẫn còn thiếu những công trình nghiên 
cứu một cách có hệ thống, mạng tính toàn diện về quản lý dạy học hòa 
nhập TKT. 

Trong giai đoạn chuyển biến về chất của GD và ĐT, tại Việt 
Nam, chương trình giáo dục phổ thông 2018 đã được xây dựng và áp 
dụng theo hướng chuyển từ dạy học theo định hướng nội dung sang 
dạy học phát triển năng lực và phẩm chất người học. Điều này đã làm 
thay đổi không chỉ thực hiện mục tiêu, nội dung, hình thức và phương 
pháp dạy học mới cho học sinh bình thường  mà còn thay đổi đối với 
TKT.  

Cùng với vùng Bắc Trung Bộ thì tại khu vực Nam Trung Bộ 
có tỷ lệ khuyết tật cao nhất cả nước. Trong những năm qua, công tác 
DHHN TKT tại khu vực Nam Trung Bộ đã được triển khai nhưng 
chưa mang lại kết quả cao, chất lượng DHHN còn thấp, công tác quản 
lý và chỉ đạo còn hạn chế, nhất là trong khâu tổ chức thực hiện.  

Hơn nữa, trong bối cảnh thực tiễn về điều kiện hiện nay, tại 
khu vực Nam Trung Bộ, có rất ít công trình nghiên cứu khoa học bàn 
luận về vấn đề quản lý hoạt động DHHN TKT tại các trường tiểu học. 

Xuất phát từ những lý do trên, tác giả chọn đề tài nghiên cứu: 
“Quản lý hoạt động dạy học hòa nhập trẻ khuyết tật tại các trường 
tiểu học khu vực Nam Trung Bộ” để làm đề tài luận án tiến sĩ. 

2. Mục đích nghiên cứu 
Đề tài tập trung nghiên cứu lý luận và tiến hành khảo sát, đánh 
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giá thực trạng công tác QL hoạt động DHHN TKT tại các trường tiểu 
học khu vực Nam Trung Bộ, từ đó đề xuất các biện pháp quản lý hoạt 
động DHHN TKT nhằm đảm bảo TKT phát triển tối đa năng lực, 
phẩm chất ở trường hòa nhập trong điều kiện Chương trình GDPT 
2018 đang được áp dụng, góp phần nâng cao chất lượng dạy - học của 
các trường tiểu học. 

3. Khách thể, đối tượng và phạm vi nghiên cứu 
3.1. Khách thể nghiên cứu 
Hoạt động DHHN TKT tại các trường tiểu học. 
3.2. Đối tượng nghiên cứu 
Quản lý hoạt động DHHN TKT tại các trường tiểu học khu vực 

Nam Trung Bộ. 
3.3. Phạm vi nghiên cứu 
Đề tài chỉ tập trung nghiên cứu hoạt động DHHN TKT tại các 

trường tiểu học khu vực Nam Trung Bộ. 
 Đề tài tiến hành khảo sát thực trạng dạy học hoà nhập tại các 

trường tiểu học khu vực Nam Trung Bộ. Địa bàn nghiên cứu tập trung 
ở 3 tỉnh thuộc khu vực Nam Trung Bộ (Đà Nẵng, Phú Yên và Ninh 
Thuận).    

Thử nghiệm 2 biện pháp được đề xuất đối với CBQL, GV tại 
một số trường tiểu học ở tỉnh Phú Yên.  

Thời gian nghiên cứu: Nghiên cứu hoạt động DHHN TKT và 
quản lý hoạt động DHHN TKT cấp tiểu học từ năm 2020 đến năm 
2024. 

4. Giả thuyết khoa học 
Hoạt động DHHN tại trường tiểu học trong bối cảnh đổi mới 

giáo dục cần được xây dựng trên tiếp cận đổi mới chương trình giáo 
dục phổ thông theo hướng hình thành và phát triển năng lực. Hoạt 
động DHHN TKT tại các trường tiểu học khu vực Nam Trung Bộ hiện 
nay còn đang bộc lộ rõ nhiều bất cập và hạn chế nhất định mà nguyên 
nhân chính là do công tác QL hoạt động này chưa tốt. Nếu đề xuất và 
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thực hiện đồng bộ các biện pháp sẽ nâng cao hiệu quả QL hoạt động 
DHHN TKT tại các trường tiểu học khu vực Nam Trung Bộ, từ đó 
góp phần đẩy mạnh chất lượng dạy và học của nhà trường, đáp ứng 
Chương trình GDPT 2018 cấp tiểu học. 

5. Nhiệm vụ nghiên cứu 
Luận án xác định 03 nhiệm vụ nghiên cứu cơ bản: 
5.1. Nghiên cứu cơ sở lý luận về quản lý hoạt động DHHN 

TKT tại trường tiểu học trong bối cảnh đổi mới giáo dục. 
5.2. Khảo sát thực trạng quản lý hoạt động DHHN TKT tại các 

trường tiểu học khu vực Nam Trung Bộ trong bối cảnh đổi mới giáo 
dục. 

5.3. Đề xuất các biện pháp quản lý hoạt động DHHN TKT tại 
các trường tiểu học khu vực Nam Trung Bộ trong bối cảnh đổi mới 
giáo dục.  

6. Phương pháp tiếp cận và phương pháp nghiên cứu 
6.1. Phương pháp tiếp cận   
6.1.1. Tiếp cận nội dung và tiếp cận chức năng quản lý 
6.1.2. Tiếp cận hệ thống 
6.1.3. Tiếp cận phát triển 
6.1.3. Tiếp cận hoạt động 
6.1.5. Tiếp cận sư phạm tương tác 
6.2. Phương pháp nghiên cứu cụ thể 
6.2.1. Nhóm phương pháp nghiên cứu lý luận 
6.2.2. Nhóm phương pháp nghiên cứu thực tiễn và tổng kết 

kinh nghiệm 
6.2.2.1. Phương pháp điều tra bằng phiếu 
6.2.2.2. Phương pháp phỏng vấn sâu 
6.2.2.3. Phương pháp nghiên cứu hồ sơ 
6.2.2.4. Phương pháp thực nghiệm 
6.2.3. Nhóm các phương pháp xử lí thông tin  
7. Những đóng góp mới của luận án 
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7.1. Về lý luận 
Đề tài hệ thống hóa và xây dựng một số vấn đề lý luận quản lý 

hoạt động DHHN TKT tại các trường tiểu học trong bối cảnh đổi mới 
GD. 

Kết quả nghiên cứu của luận án góp phần làm phong phú cơ sở 
lý luận về DHHN TKT, làm sáng tỏ cơ sở lý luận về quản lý hoạt 
động DHHN TKT tại trường tiểu học trong bối cảnh đổi mới GD. 

Đề tài xác định các thành tố QL mục tiêu, nội dung, hình thức, 
phương pháp, đánh giá kết quả hoạt động DHHN, cùng các điều kiện 
thực hiện hoạt động DHHN ở trường tiểu học để thực hiện thành công 
chương tình GDPT 2018, đáp ứng được yêu cầu đổi mới căn bản và 
toàn diện GD. 

7.2. Về thực tiễn 
Đề tài phân tích, làm rõ thực trạng hoạt động DHHN và thực 

trạng quản lý hoạt động DHHN TKT tại các trường tiểu học khu vực 
Nam Trung Bộ, từ đó xác định được những vấn đề đặt ra về công tác 
quản lý hoạt động DHHN TKT tại các trường tiểu học khu vực Nam 
Trung Bộ. 

Kết quả nghiên cứu của luận án góp phần tạo cơ sở khoa học, 
làm căn cứ cốt lõi để xác định mục tiêu, nội dung, hình thức, phương 
pháp, kiểm tra đánh giá trong DHHN TKT phù hợp với thực tiễn, góp 
phần nâng cao chất lượng DHHN TKT tại các trường tiểu học khu vực 
Nam Trung Bộ nói riêng và cả nước nói chung. 

 Đề xuất các biện pháp có tính hiệu quả, khả thi trong quản lý 
hoạt động DHHN TKT tại các trường tiểu học khu vực Nam Trung Bộ 
trong bối cảnh đổi mới giáo dục. 

 8. Luận điểm bảo vệ 
 8.1. Hoạt động DHHN tại trường tiểu học trong bối cảnh đổi 

mới giáo dục cần được xây dựng trên tiếp cận đổi mới chương trình 
giáo dục phổ thông theo hướng hình thành và phát triển năng lực.  

 8.2. Thực tế công tác QL hoạt động DHHN TKT tại các trường 
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tiểu học khu vực Nam Trung Bộ còn nhiều bất cập so với yêu cầu đổi 
mới. Nguyên nhân cơ bản của hạn chế này là do hoạt động DHHN 
TKT tại các trường tiểu học khu vực Nam Trung Bộ chưa được quản 
lý chặt chẽ. 

 8.3. Cần có các biện pháp hướng đến giải quyết những bất cập, 
hạn chế trong quản lý hoạt động DHHN TKT tại các trường tiểu học 
khu vực Nam Trung Bộ đáp ứng yêu cầu đổi mới chương trình giáo 
dục phổ thông hiện nay. 

 8.4. Áp dụng 02 biện pháp đột phá:“Chỉ đạo lựa chọn nội 
dung chương trình giáo dục phổ thông trong dạy học hoà nhập đối với 
trẻ khuyết tật tại trường tiểu học” và “Tổ chức xây dựng nội dung 
chương trình giáo dục kỹ năng đặc thù trong dạy học hoà nhập trẻ 
khuyết tật tại trường tiểu học” sẽ nâng cao hiệu quả QL hoạt động 
DHHN TKT tại các trường tiểu học khu vực Nam Trung Bộ. 

9. Cấu trúc luận án 
Ngoài phần Mở đầu, Kết luận và Khuyến nghị, Tài liệu tham 

khảo và phụ lục, phần Nội dung trọng tâm của luận án được kết cấu 
thành 03 chương: 

Chương 1: Cơ sở lý luận về quản lý hoạt động dạy học hòa 
nhập trẻ khuyết tật tại các trường tiểu học. 

Chương 2: Thực trạng về quản lý hoạt động dạy học hòa nhập 
trẻ khuyết tật tại các trường tiểu học khu vực Nam Trung Bộ. 

Chương 3: Biện pháp quản lý hoạt động dạy học hòa nhập trẻ 
khuyết tật tại các trường tiểu học khu vực Nam Trung Bộ. 
 

                                  CHƯƠNG 1 
CƠ SỞ LÝ LUẬN VỀ QUẢN LÝ HOẠT ĐỘNG DẠY HỌC HOÀ 

NHẬP TRẺ KHUYẾT TẬT TẠI TRƯỜNG TIỂU HỌC 
          1.1. Tổng quan nghiên cứu vấn đề  
          1.1.1. Các nghiên cứu về hoạt động DHHN TKT bậc tiểu học 
          1.1.1.1. Các nghiên cứu ở ngoài nước 
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1.1.1.2. Các nghiên cứu ở trong nước  
1.1.2. Các nghiên cứu về quản lý hoạt động DHHN TKT bậc 

tiểu học 
         1.1.2.1. Các nghiên cứu ở ngoài nước    
         1.1.2.2. Các nghiên cứu ở trong nước 
         1.2. Các khái niệm chính trong nghiên cứu 
         1.2.1. Khái niệm Quản lý giáo dục 
         1.2.2. Khái niệm trẻ khuyết tật 
         1.2.3. Hoạt động dạy học 
         1.2.4. Hoạt động dạy học hòa nhập trẻ khuyết tật 

Hoạt động dạy học hòa nhập TKT là quá trình tác động một 
cách có chủ đích, có nội dung và bằng phương pháp, hình thức cũng 
như môi trường dạy học tích cực nhằm thúc đẩy tiềm năng học tập cho 
TKT. 
          1.2.5. Quản lý hoạt động dạy học hòa nhập trẻ khuyết tật 

QL hoạt động DHHN TKT là sự tác động có kế hoạch, có tổ 
chức, có định hướng của chủ thể quản lý đến đối tượng quản lý dựa 
theo những yêu cầu có tính chất khách quan về lý luận và thực tiễn 
DHHN nhằm đạt được các mục tiêu quản lý đã đề ra.    

1.3. Đặc điểm TKT học hòa nhập tại trường tiểu học   
1.3.1. Các dạng khuyết tật thường gặp ở trường tiểu học hòa 

nhập 
1.3.2. Đặc điểm cơ bản trong sự phát triển của TKT học hòa 

nhập tại trường tiểu học 
1.4. Hoạt động dạy học hòa nhập TKT tại trường tiểu học 
1.4.1. Mục tiêu dạy học hòa nhập TKT tại trường tiểu học  
Mục tiêu DHHN TKT dựa trên mục tiêu dạy học chung của bậc 

học. Để thực hiện mục tiêu dạy học đã đề ra, GV cần phải thiết kế, 
điều chỉnh các hoạt động dạy học và giáo dục vào từng môn học, từng 
bài học, chú trọng dạy kỹ năng đặc thù cho từng dạng tật. 
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1.4.2. Nội dung dạy học hòa nhập trẻ khuyết tật tại trường 

tiểu học 
Nội dung DHHN TKT tại trường tiểu học được thực hiện dựa 

trên Chương trình GDPT 2018. Bên cạnh đó, đối với TKT cần bổ trợ 
chương trình kỹ năng đặc thù cho từng dạng tật, bởi lẽ TKT cần phát 
huy hết tiềm năng đồng thời khắc phục những hạn chế do khiếm 
khuyết mang lại. 

1.4.3. Hình thức dạy học hòa nhập trẻ khuyết tật tại trường 
tiểu học    

Hình thức dạy học TKT phổ biến thường được áp dụng trong 
các nhà trường cụ thể như: Dạy học tiếp cận cá nhân và dạy học hợp 
tác nhóm.  

1.4.4. Phương pháp dạy học hòa nhập trẻ khuyết tật tại 
trường tiểu học 

Trong DHHN, việc lựa chọn và sử dụng đồng bộ các phương 
pháp dạy học hiện hành, kết hợp với những phương pháp đặc thù cho 
TKT và tổ chức đa dạng các hình thức học tập kích thích hứng thú 
tham gia của TKT sẽ mang lại hiệu quả cao của quá trình dạy học. 

1.4.5. Kiểm tra, đánh giá kết quả học tập của trẻ khuyết tật 
trong dạy học hòa nhập tại trường tiểu học 

Đối với TKT học hòa nhập, đánh giá kết quả học tập theo quy 
định. Trong đó, chú trọng đến sự tiến bộ trong việc rèn luyện các kỹ 
năng đặc thù. 

1.4.6. Điều kiện dạy học hòa nhập trẻ khuyết tật tại trường 
tiểu học 

1.4.6.1. Về cơ sở vật chất 
1.4.6.2. Về khung chính sách và việc triển khai thực hiện chính 

sách trong dạy học hòa nhập TKT 
1.4.6.3. Về đội ngũ CBQL, giáo viên tham gia công tác DHHN 

TKT tại trường tiểu học 
1.4.6.4. Về việc phối hợp các lực lượng trong DHHN TKT tại 
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trường tiểu học 

1.5. Quản lý hoạt động dạy học hòa nhập trẻ khuyết tật tại 
trường tiểu học 

1.5.1. Quản lý việc thực hiện mục tiêu dạy học hòa nhập trẻ 
khuyết tật tại trường tiểu học  

Nhà QL xác định mục tiêu trọng tâm về DHHN TKT, phổ biến 
các mục tiêu cụ thể, rõ ràng cho các môn học và hoạt động giáo dục, 
kỹ năng đặc thù phù hợp dạng tật. 

1.5.2. Quản lý việc thực hiện nội dung DHHN TKT tại trường 
tiểu học 

QL nội dung DHHN TKT thực hiện theo quy chế chuyên môn 
của nhà trường. Nhà  QL chỉ đạo điều chỉnh nội dung, chương trình 
giáo dục, bổ sung chương trình kỹ năng đặc thù sao cho phù hợp với 
trình độ nhận thức, hứng thú học tập của TKT theo dạng tật. 

1.5.3. Quản lý việc thực hiện hình thức DHHN TKT tại 
trường tiểu học 

Thực hiện chức năng QL về dạy học theo hướng tiếp cận cá 
nhân và dạy học hợp tác nhóm có TKT. 

1.5.4. Quản lý việc thực hiện phương pháp DHHN TKT tại 
trường tiểu học 

Nhà QL chỉ đạo lựa chọn và sử dụng đồng bộ các phương pháp 
dạy học hiện hành, kết hợp với những phương pháp đặc thù dạy TKT. 

1.5.5. Quản lý việc thực hiện kiểm tra, đánh giá kết quả học 
tập của trẻ khuyết tật trong dạy học hòa nhập tại trường tiểu học 

Công tác kiểm tra, đánh giá là công việc của nhà QL nhằm đảm 
bảo công tác DHHN TKT được thực hiện đáp ứng mục tiêu của 
DHHN. 

1.5.6. Quản lý việc thực hiện điều kiện DHHN TKT tại trường 
tiểu học 

1.5.6.1. Quản lý cơ sở vật chất thực hiện DHHN TKT tại trường 
tiểu học 
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1.5.6.2. Quản lý việc thực hiện chính sách trong DHHN TKT tại 

trường tiểu học 
1.5.6.3. Quản lý đội ngũ giáo viên tham gia công tác DHHN 

TKT tại trường tiểu học 
1.5.6.4. Quản lý việc phối hợp các lực lượng trong DHHN TKT 

tại trường tiểu học 
Tiểu kết chương 1  

Chương 1 xây dựng Khung lý luận về QL hoạt động DHHN 
TKT tại các trường tiểu học bao gồm:  

Mục tiêu DHHN TKT tại trường tiểu học; Nội dung DHHN 
TKT tại trường tiểu học; Hình thức DHHN TKT tại trường tiểu học; 
Phương pháp DHHN TKT tại trường tiểu học; Công tác kiểm tra, 
đánh giá kết quả DHHN TKT tại trường tiểu học; Các điều kiện 
DHHN TKT tại trường tiểu học; Quản lý mục tiêu DHHN TKT tại 
trường tiểu học; Quản lý DHHN TKT tại trường tiểu học; Quản lý 
hình thức DHHN TKT tại trường tiểu học; Quản lý phương pháp 
DHHN TKT tại trường tiểu học; Quản lý công tác kiểm tra, đánh giá 
kết quả DHHN TKT tại trường tiểu học; Quản lý các điều kiện DHHN 
TKT tại trường tiểu học. 

Những cơ sở lý luận trên có tính định hướng cho tác giả nghiên 
cứu điều tra, phân tích thực trạng ở Chương 2 và đề xuất biện pháp 
QL hoạt động DHHN TKT tại các trường tiểu học khu vực Nam 
Trung Bộ ở Chương 3. 

 
CHƯƠNG 2 

THỰC TRẠNG QUẢN LÝ HOẠT ĐỘNG DẠY HỌC HÒA 
NHẬP TRẺ KHUYẾT TẬT TẠI TRƯỜNG TIỂU HỌC KHU 

VỰC NAM TRUNG BỘ 
2.1. Khái quát về quá trình khảo sát  
2.1.1. Mục đích khảo sát 
2.1.2.  Nội dung khảo sát 
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2.1.3. Kế hoạch tổ chức khảo sát 
2.1.4.  Phương pháp khảo sát 
2.1.5. Xử lí số liệu khảo sát 
2.2. Khái quát về tình hình kinh tế-xã hội, giáo dục và đào 

tạo của khu vực Nam Trung Bộ 
2.2.1. Vị trí địa lí, điều kiện kinh tế-xã hội của khu vực Nam 

Trung Bộ   
2.2.2. Tình hình Giáo dục và Đào tạo của khu vực Nam 

Trung Bộ 
2.2.3. Tình hình Giáo dục cấp tiểu học của khu vực Nam 

Trung Bộ 
2.3. Thực trạng hoạt động dạy học hòa nhập trẻ khuyết tật 

tại các trường tiểu học  khu vực Nam Trung Bộ 
2.3.1. Thực trạng nhận thức của cán bộ quản lý, giáo viên về 

mức độ quan trọng của hoạt động dạy học hòa nhập tại các trường 
tiểu học khu vực Nam Trung Bộ 

2.3.2. Thực trạng việc thực hiện mục tiêu dạy học hòa nhập 
trẻ khuyết tật tại các trường tiểu học khu vực Nam Trung Bộ 

Kết quả khảo sát việc thực hiện mục tiêu DHHN TKT khu vực 
Nam Trung Bộ đã cho thấy các trường tiểu học đã làm tốt việc xác 
định mục tiêu DHHN TKT đi đúng hướng trong công tác GD TKT. 

2.3.3. Thực trạng việc thực hiện nội dung dạy học hòa nhập 
trẻ khuyết tật tại các trường tiểu học khu vực Nam Trung Bộ 

Một số nội dung cần cải thiện để nâng cao kết quả trong việc 
xây dựng nội dung DHHN TKT ở trường tiểu học 

2.3.4. Thực trạng việc thực hiện hình thức dạy học hòa nhập 
trẻ khuyết tật tại các trường tiểu học khu vực Nam Trung Bộ 

Thực trạng các trường tiểu học chưa làm tốt việc xây dựng và 
vận dụng hình thức dạy học phù hợp cho TKT. 

2.3.5. Thực trạng về phương pháp dạy học hòa nhập trẻ 
khuyết tật tại các trường tiểu học khu vực Nam Trung Bộ 
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Thực trạng các trường tiểu học chưa làm tốt việc xây dựng và 

vận dụng phương pháp dạy học đặc thù phù hợp cho TKT. 
2.3.6. Thực trạng việc thực hiện kiểm tra, đánh giá kết quả 

học tập của trẻ khuyết tật trong dạy học hòa nhập tại các trường 
tiểu học khu vực Nam Trung Bộ 

Qua khảo sát cho thấy các nội dung trong công tác kiểm tra, 
đánh giá kết quả DHHN được đánh giá mức độ thực hiện và mức độ 
đạt được tương đối tốt. 

2.3.7. Thực trạng điều kiện dạy học hòa nhập trẻ khuyết tật 
tại trường tiểu học khu vực Nam Trung Bộ 

2.3.7.1.Thực trạng điều kiện cơ sở vật chất về dạy học hòa nhập 
trẻ khuyết tật tại các trường tiểu học khu vực Nam Trung Bộ 

Dựa vào kết quả khảo sát cho thấy, thực trạng CSVC phục vụ 
công tác DHHN còn nhiều yếu kém. 

2.3.7.2. Thực trạng việc thực hiện chính sách trong dạy học hòa 
nhập trẻ khuyết tật tại các trường tiểu học khu vực Nam Trung Bộ  

Kết quả khảo sát các trường đều tiếp nhận và triển khai các văn 
bản hướng dẫn về công tác DHHN đầy đủ, có hệ thống, giúp cho việc 
xác định, tuân thủ và kiểm định một cách công khai, minh bạch, 
hướng tới một chất lượng DHHN được đảm bảo.  

2.3.7.3. Thực trạng đội ngũ GV dạy học hòa nhập trẻ khuyết tật 
tại các trường tiểu học khu vực Nam Trung Bộ 

Những vấn đề trên đặt ra yêu cầu cần phải xây dựng và bồi 
dưỡng đội ngũ CBQL, GV nhằm nâng cao năng lực chuyên môn về cơ 
sở lý luận, kĩ năng, phương pháp sư phạm về DHHN. 

2.3.7.4. Thực trạng công tác phối hợp các lực lượng trong dạy 
học hòa nhập trẻ khuyết tật tại các trường tiểu học khu vực Nam 
Trung Bộ 

Thực trạng công tác phối hợp trong DHHN khu vực Nam Trung 
Bộ được thực hiện khá đồng đều nhưng hiệu quả chưa cao. 

2.4. Thực trạng quản lý hoạt động dạy học hòa nhập trẻ 
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khuyết tật tại các trường tiểu học  khu vực Nam Trung Bộ 

2.4.1. Thực trạng quản lý việc thực hiện mục tiêu dạy học hòa 
nhập trẻ khuyết tật tại các trường tiểu học  khu vực Nam Trung Bộ 

Kết quả khảo sát cho thấy các trường đã làm rất tốt khâu quản 
lý mục tiêu DHHN TKT. 

2.4.2. Thực trạng quản lý việc thực hiện nội dung dạy học 
hòa nhập trẻ khuyết tật tại các trường tiểu học  khu vực Nam Trung 
Bộ 

Thực trạng công tác quản lý nội dung DHHN các trường tiểu 
học khu vực Nam Trung Bộ chưa thực sự làm tốt. Điều chỉnh và phát 
triển nội dung chương trình DHHN là yếu tố then chốt, trọng tâm để 
toàn bộ quá trình DHHN TKT được phát triển. Trong đó cần chú trọng 
thực hiện điều chỉnh chương trình GDPT cho TKT và phát triển kỹ 
năng đặc thù phù hợp cho từng dạng tật. Nội dung này cần đổi mới và 
quản lý chặt chẽ. 

2.4.3. Thực trạng quản lý việc thực hiện hình thức dạy học 
hòa nhập trẻ khuyết tật tại các trường tiểu học  khu vực Nam Trung 
Bộ 

Thực trạng công tác quản lý hình thức DHHN các trường tiểu 
học khu vực Nam Trung Bộ chưa thực sự làm tốt. 

2.4.4. Thực trạng quản lý việc thực hiện phương pháp dạy 
học hòa nhập trẻ khuyết tật tại các trường tiểu học  khu vực Nam 
Trung Bộ 

Để QL phương pháp DHHN TKT tại các trường tiểu học khu 
vực Nam Trung Bộ đạt kết quả cao thì trong thời gian đến cần phải 
xây dựng các biện pháp thật sự cần thiết, áp dụng được trong điều kiện 
thực tiễn các trường đang thực hiện chương trình GDPT 2018. 

2.4.5. Thực trạng quản lý việc thực hiện kiểm tra, đánh giá 
kết quả học tập của trẻ khuyết tật trong dạy học hòa nhập tại các 
trường tiểu học khu vực Nam Trung Bộ  

Như đã phân tích các kết quả khảo sát, tác giả có nhận định 
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rằng các trường tiểu học tương đối làm tốt công tác quản lý kiểm tra 
đánh giá, kết quả hoạt động DHHN TKT.  

2.4.6. Thực trạng quản lý việc thực hiện các điều kiện dạy học 
hòa nhập trẻ khuyết tật tại trường tiểu học khu vực Nam Trung Bộ 
           2.4.6.1.Thực trạng quản lý điều kiện cơ sở vật chất hoạt động 
dạy học hòa nhập trẻ khuyết tật tại các trường tiểu học  khu vực Nam 
Trung Bộ 

2.4.6.2. Thực trạng quản lý việc thực hiện chính sách trong  dạy 
học hòa nhập trẻ khuyết tật tại các trường tiểu học  khu vực Nam 
Trung Bộ 

2.4.6.3. Thực trạng quản lý đội ngũ CBQL, GV dạy học hòa 
nhập trẻ khuyết tật tại các trường tiểu học  khu vực Nam Trung Bộ 

2.4.6.4. Thực trạng quản lý công tác phối hợp các lực lượng 
dạy học hòa nhập trẻ khuyết tật tại các trường tiểu học  khu vực Nam 
Trung Bộ 

2.5. Đánh giá chung 
2.5.1. Những điểm mạnh 
 Cùng với việc chỉ đạo chuyên môn chung, việc triển khai tổ 

chức, chỉ đạo điều hành hoạt động DHHN được thực hiện xuyên suốt, 
có hệ thống, phối hợp nhịp nhàng giữa các bộ phận chức năng. Nhà 
trường cũng thường xuyên giám sát hoạt động DHHN TKT bằng 
nhiều hình thức khác nhau, nhờ vậy mà chất lượng DHHN không 
ngừng được tăng lên. 

2.5.2. Những mặt còn tồn tại và nguyên nhân 
Nội dung, phương pháp, hình thức, các điều kiện DHHN chưa đáp 

ứng nhu cầu người học là TKT. Các nội dung này cần xây dựng, điều 
chỉnh để TKT có thể tham gia học tập tích cực, phát huy năng lực cá nhân 
của mỗi em. Đặc biệt, điều cốt lõi là cần tổ chức và chỉ đạo phát triển nội 
dung giáo dục dựa trên chương trình phổ thông và bổ sung chương trình 
kỹ năng đặc thù trong DHHN TKT tại trường tiểu học. 

Hoạt động DHHN và công tác QL hoạt động DHHN TKT tại 
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các trường tiểu học khu vực Nam Trung Bộ còn bộc lộ nhiều hạn chế, 
yếu kém. Vì vậy cần có những biện pháp mạnh mẽ, quyết liệt hơn nữa 
để thúc đẩy hoạt động DHHN và QL hoạt động DHHN TKT bậc tiểu 
học trong toàn ngành GD của khu vực phát triển đi lên. 

Tiểu kết chương 2 
      Nội dung chương 2 tác giả đã khảo sát, phân tích và bước đầu có 
những nhận định về thực trạng QL hoạt động DHHN TKT tại các 
trường tiểu học khu vực Nam Trung Bộ. 
    Tác giả coi đây là những cơ sở thực tiễn rất quan trọng, kết hợp 
cùng lý luận đã nghiên cứu để đề xuất những biện pháp hợp lí, mang 
tính khả thi để góp phần nâng cao hiệu quả QL hoạt động DHHN TKT 
tại các trường tiểu học khu vực Nam Trung Bộ trong thời gian tới. 
Những nội dung quan trọng này sẽ được trình bày ở chương 3. 

CHƯƠNG 3 
BIỆN PHÁP QUẢN LÝ HOẠT ĐỘNG DẠY HỌC HOÀ 

NHẬP TRẺ KHUYẾT TẬT TẠI CÁC TRƯỜNG TIỂU HỌC 
KHU VỰC NAM TRUNG BỘ 

3.1. Nguyên tắc đề xuất biện pháp 
3.1.1.  Nguyên tắc đảm bảo tính hệ thống và đồng bộ 
3.1.2.  Nguyên tắc đảm bảo tính kế thừa và phát triển 
3.1.3.  Nguyên tắc đảm bảo tính hợp lý và khả thi 
3.1.4. Nguyên tắc đảm bảo tính hiệu quả 
3.1.5. Nguyên tắc đảm bảo tính thực tiễn 
3.1.6. Nguyên tắc đảm bảo tính đặc trưng của DHHN 
3.2. Biện pháp quản lý hoạt động dạy học hòa nhập trẻ 

khuyết tật tại trường tiểu học khu vực Nam Trung Bộ 
3.2.1. Tổ chức nâng cao nhận thức cho các lực lượng tham 

gia công tác dạy học hòa nhập trẻ khuyết tật tại trường tiểu học  
Việc nâng cao nhận thức, những hiểu biết của các đối tượng 

tham gia hoạt động  DHHN giúp cho TKT và gia đình trẻ giảm bớt 
những rào cản, mặc cảm, tăng cường sự tin tưởng vào cộng đồng xã 
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hội, giúp TKT chủ động hòa nhập, học tập, giao tiếp và phát triển tối 
đa khả năng của mình. 

3.2.2. Chỉ đạo lựa chọn nội dung chương trình giáo dục phổ 
thông trong dạy học hoà nhập đối với trẻ khuyết tật tại trường tiểu 
học 

  Tùy vào đặc điểm của từng TKT mà GV đề xuất việc giữ 
nguyên nội dung và thời lượng học tập; giảm nội dung, tăng cường 
thời lượng dạy học hoặc miễn nội dung, miễn môn cho TKT. Mọi sự 
điều chỉnh về nội dung dạy học cho TKT đều được thể hiện rõ trong 
bản KHGDCN. 

3.2.3. Tổ chức xây dựng nội dung chương trình giáo dục kỹ 
năng đặc thù trong dạy học hoà nhập trẻ khuyết tật tại trường tiểu 
học    

 
Biểu đồ 3.1. Mô hình phát triển nội dung DHHN TKT 

Nội dung dạy học TKT không phải là một nội dung được xây 
dựng một cách riêng rẽ mà được xây dựng trên nội dung dạy học phổ 
thông, bổ sung kỹ năng đặc thù và được điều chỉnh thích ứng với năng 
lực của TKT. Nội dung dạy học TKT được xây dựng cần chú trọng 
đến các nội dung đã nêu trên và cụ thể hóa trong KHGDCN nhằm làm 
cho quá trình dạy học TKT đạt kết quả cao. 

3.2.4. Chỉ đạo thực hiện hình thức dạy học hòa nhập theo 
hướng tiếp cận năng lực cá nhân tại trường tiểu học 

Các tiết cá nhân cần tăng cường giao tiếp giữa GV, GV hỗ trợ 
và TKT, rèn luyện kỹ năng đặc thù, hướng dẫn các quy tắc cho TKT 
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diễn ra một cách thuận lợi và hiệu quả. 

3.2.5. Chỉ đạo thực hiện hình thức dạy học hòa nhập hợp tác 
nhóm tại trường tiểu học 

Hình thức dạy học hợp tác nhóm có ưu điểm nổi trội là trẻ được 
tác động, ảnh hưởng lẫn nhau, TKT được tham gia hoạt động với tư 
cách là chủ thể tích cực nên ghi nhớ và hiểu sâu sắc vấn đề học tập. 

3.2.6. Định hướng lựa chọn các phương pháp dạy học tích 
cực hóa hoạt động trong DHHN trẻ khuyết tật tại trường tiểu học 

Chỉ đạo việc lựa chọn và sử dụng đồng bộ các phương pháp dạy 
học hiện hành, kết hợp với những phương pháp và phương tiện đặc 
thù cho TKT. 

3.2.7. Xây dựng môi trường tâm lý bên trong và môi trường 
vật chất bên ngoài nhà trường phục vụ công tác DHHN TKT tại 
trường tiểu học 

Xây dựng môi trường tâm lí trong nhà trường cần chú ý tôn 
trọng sự khác biệt trên cơ sở nhìn nhận tính đa dạng của trẻ về trình độ 
nhận thức, đặc điểm hành vi, giới tính,…không sử dụng hình phạt về 
thể chất và tâm lí đối với TKT. 

Tận dụng hợp lý nguồn ngân sách Nhà nước, tranh thủ tối đa sự 
hỗ trợ của địa phương và các tổ chức, cá nhân trong và ngoài nhà 
trường một cách hợp pháp. 

3.2.8. Tổ chức bồi dưỡng đội ngũ giáo viên thực hiện hoạt 
động DHHN TKT tại trường tiểu học 

Việc tổ chức bồi dưỡng kiến thức DHHN TKT cho GV tại 
trường phải thực hiện theo từng dạng tật và từng giai đoạn trong năm 
học, bằng nhiều hình thức khác nhau. 

3.2.9. Huy động các lực lượng giáo dục tham gia hoạt động 
DHHN TKT tại trường tiểu học 

Để GDHN thực sự là mô hình GD tiên tiến, hiệu quả nhất, cần 
phải thực hiện phân định rõ chức năng, nhiệm vụ và quyền hạn của 
các lực lượng tham gia DHHN TKT. Đồng thời, cần có một sự phối 
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hợp nhịp nhàng giữa các lực lượng GDHN TKT trong việc hỗ trợ, 
giúp đỡ trẻ vượt qua khó khăn để hòa nhập xã hội.  

3.3. Mối quan hệ giữa các biện pháp 
Các biện pháp trên tương ứng với các chức năng của QLGD, có 

quan hệ biện chứng với nhau, biện pháp này là điều kiện, là tiền đề 
của biện pháp kia và ngược lại. Trong quá trình thực hiện chúng đan 
xen, hòa quyện, hỗ trợ nhau, tương tác với nhau và thúc đẩy nhau 
trong một quá trình phát triển. Biện  pháp “Chỉ đạo lựa chọn nội dung 
chương trình giáo dục phổ thông trong dạy học hoà nhập đối với trẻ 
khuyết tật tại trường tiểu học” và “Tổ chức xây dựng nội dung 
chương trình giáo dục kỹ năng đặc thù trong dạy học hoà nhập trẻ 
khuyết tật tại trường tiểu học” là 2 biện pháp mang tính đột phá, mở 
đường cho quá trình đổi mới quản lý hoạt động DHHN TKT. Biện 
pháp “Tổ chức nâng cao nhận thức cho các lực lượng tham gia công 
tác dạy học hòa nhập trẻ khuyết tật tại trường tiểu học”; Biện pháp 
“Chỉ đạo thực hiện hình thức dạy học hòa nhập theo hướng tiếp cận 
năng lực cá nhân tại trường tiểu học”; Biện pháp “Chỉ đạo thực hiện 
hình thức dạy học hòa nhập hợp tác nhóm tại trường tiểu học”; Biện 
pháp “Định hướng lựa chọn các phương pháp dạy học tích cực hóa 
hoạt động trong DHHN trẻ khuyết tật” được coi là các biện pháp 
trọng tâm, đặt nền tảng cho quá trình QL vận hành theo đúng kế hoạch 
và hướng theo mục tiêu đã đề ra. Các biện pháp “Xây dựng môi 
trường tâm lý bên trong và môi trường vật chất bên ngoài của nhà 
trường phục vụ công tác DHHN TKT tại trường tiểu học”; “Tổ chức 
bồi dưỡng đội ngũ GV thực hiện hoạt động DHHN TKT”; “Huy động 
các lực lượng GD tham gia hoạt động GD và DHHN TKT tại trường 
tiểu học” là điều kiện cho quá trình thực hiện công tác QL DHHN. 
Tùy thuộc vào hoàn cảnh, điều kiện cụ thể của từng đơn vị trường học 
mà sử dụng, phối hợp, hoặc bổ sung thêm biện pháp mới, phù hợp 
nhằm nâng cao chất lượng DHHN TKT của địa phương.  
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3.4. Khảo nghiệm tính cấp thiết và tính khả thi của các biện 

pháp 
3.4.1. Mục đích khảo nghiệm 
Kiểm chứng tính cấp thiết và tính khả thi của việc áp dụng các 

biện pháp QL hoạt động DHHN TKT tại các trường tiểu học khu vực 
Nam Trung Bộ đáp ứng đổi mới GD. 

3.4.2. Nội dung khảo nghiệm 
Khảo nghiệm tính cấp thiết và khả thi của 9 biện pháp như bảng 

3.2:  
Bảng 3.2. Các biện pháp quản lý hoạt động DHHN TKT tại các 

trường tiểu học khu vực Nam Trung Bộ 
Tên các biện pháp 

1. Tổ chức nâng cao nhận thức cho các lực lượng tham gia công tác 
dạy học hòa nhập trẻ khuyết tật tại trường tiểu học 
2. Chỉ đạo lựa chọn nội dung chương trình giáo dục phổ thông trong 
dạy học hoà nhập đối với trẻ khuyết tật tại trường tiểu học   
3. Tổ chức xây dựng nội dung chương trình giáo dục kỹ năng đặc thù 
trong dạy học hoà nhập trẻ khuyết tật tại trường tiểu học    
4. Chỉ đạo thực hiện hình thức dạy học hòa nhập theo hướng tiếp cận 
năng lực cá nhân tại trường tiểu học 
5. Chỉ đạo thực hiện hình thức dạy học hòa nhập hợp tác nhóm tại 
trường tiểu học 
6. Định hướng lựa chọn các phương pháp dạy học tích cực hóa hoạt 
động trong DHHN trẻ khuyết tật tại trường tiểu học 
7. Xây dựng môi trường tâm lý bên trong và môi trường vật chất bên 
ngoài nhà trường phục vụ công tác DHHN TKT tại trường tiểu học 
8. Tổ chức bồi dưỡng đội ngũ GV thực hiện hoạt động DHHN TKT 
9. Huy động các lực lượng GD tham gia hoạt động GD và DHHN 
TKT tại trường tiểu học 
 

3.4.3. Đối tượng khảo nghiệm 
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Khảo sát ý kiến trong 116 CBQL, GV của 30 trường tiểu học 

được chọn ngẫu nhiên ở 03 tỉnh: Đà Nẵng, Phú Yên, Ninh Thuận. 
 3.4.4. Phương pháp khảo nghiệm và xử lý số liệu 
3.4.5. Kết quả khảo nghiệm 
Những kết quả này cho thấy sự nhất quán trong đánh giá của 

CBQL, GV đối với tính cấp thiết và tính khả thi của các biện pháp. 
Những biện pháp được coi là cấp thiết cũng được coi là khả thi. Điều 
này cho thấy rằng các tiêu chí đánh giá về tính cấp thiết và tính khả thi 
có mối liên hệ chặt chẽ với nhau trong nghiên cứu của tác giả. 

3.5. Thực nghiệm biện pháp 
3.5.1. Giả thuyết thực nghiệm 
Nếu áp dụng 02 biện pháp “Chỉ đạo lựa chọn nội dung chương 

trình giáo dục phổ thông trong dạy học hoà nhập đối với trẻ khuyết tật 
tại trường tiểu học” và “Tổ chức xây dựng nội dung chương trình giáo 
dục kỹ năng đặc thù trong dạy học hoà nhập trẻ khuyết tật tại trường 
tiểu học” sẽ giúp lãnh đạo nhà trường phát triển năng lực QL hoạt 
động DHHN TKT tại trường tiểu học. 

3.5.2. Cơ sở lựa chọn các biện pháp thực nghiệm 
Thực nghiệm 02 biện pháp QL hoạt động DHHN TKT tại các 

trường tiểu học khu vực Nam Trung Bộ dựa trên các cơ sở sau: 
- Trưng cầu ý kiến về tính cấp thiết và tính khả thi của các biện 

pháp đã đề xuất. 
- Dựa trên kết quả phân tích tính cấp thiết và tính khả thi; căn 

cứ vào điều kiện thực tiễn để lựa chọn 02 biện pháp trong số các biện 
pháp đã được đề xuất và đã được khẳng định về tính cấp thiết và tính 
khả thi để khảo nghiệm. Sở dĩ tác giả chọn 02 biện pháp này để thực 
nghiệm bởi vì, đây là 02 biện pháp có ý nghĩa then chốt, mang tính đột 
phá, mở đường cho quá trình đổi mới quản lý hoạt động DHHN TKT 
trong số các biện pháp được đề xuất. Thực hiện tốt 02 biện pháp này 
là cơ sở để thực hiện tốt các biện pháp khác. 

3.5.3. Mục đích thực nghiệm 
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Nhằm xác định tính hiệu quả và điều kiện cần thiết để triển khai 

thực hiện các biện pháp được lựa chọn thử nghiệm và từ đó, chứng 
minh tính đúng đắn giả thuyết khoa học mà đề tài nghiên cứu. 

3.5.4. Nội dung thực nghiệm 
Căn cứ vào phạm vi nghiên cứu của luận án, điều kiện thực tế 

và thực trạng quản lý hoạt động DHHN TKT, tác giả không thể tổ 
chức thực nghiệm cho tất cả các biện pháp, mà chỉ thực nghiệm 02 
biện pháp là: 

Biện pháp 1:“Chỉ đạo lựa chọn nội dung chương trình giáo dục 
phổ thông trong dạy học hoà nhập đối với trẻ khuyết tật tại trường tiểu 
học”.  

Biện pháp 2:“Tổ chức xây dựng nội dung chương trình giáo dục 
kỹ năng đặc thù trong dạy học hoà nhập trẻ khuyết tật tại trường tiểu 
học”. 

3.5.5. Mẫu khách thể và đối tượng thực nghiệm 
3.5.5.1. Chọn mẫu khách thể thực nghiệm 
Người nghiên cứu chọn 3 trường tiểu học (TH Lạc Long Quân, 

TH Trưng Vương, TH Đào Duy Từ ở thành phố Tuy Hòa, tỉnh Phú 
Yên), đây cũng là các trường thuộc mẫu khảo sát thực trạng.  

3.5.5.2. Đối tượng thực nghiệm 
Triển khai trên 116 CBQL, GV thuộc 3 trường tiểu học: TH Lạc 

Long Quân, TH Trưng Vương, TH Đào Duy Từ, trên địa bàn thành 
phố Tuy Hòa, tỉnh Phú Yên để tham gia các lớp tập huấn bồi dưỡng 
chuyên môn vào tháng 3 năm 2023 tại Phòng Giáo dục thành phố Tuy 
Hòa, tỉnh Phú Yên. 

CBQL, GV được chia ra thành hai nhóm, nhóm đối chứng gồm 
58 CBQL, GV và nhóm thực nghiệm với số lượng tương tự.  

3.5.6. Phương pháp đánh giá biện pháp thực nghiệm 
Để đánh giá kết quả thực nghiệm, tác giả sử dụng phương pháp 

khảo sát bằng phiếu hỏi trước và sau thực nghiệm về việc áp dụng các 
biện pháp đó vào thực tiễn quản lý hoạt động DHHN TKT tại các trường 
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tiểu học tại tỉnh Phú Yên, sử dụng phần mềm xử lý số liệu SPSS để xác 
định tính hiệu quả của biện pháp được thực nghiệm. 

3.5.7. Tiêu chí và thang đánh giá thực nghiệm 
3.5.7.1. Tiêu chí đánh giá 
Đánh giá hiệu quả của khóa tập huấn bồi dưỡng thông qua sự 

thay đổi nhận thức, kiến thức, kỹ năng và thái độ của các CBQL, GV 
tham gia bồi dưỡng. Bao gồm các nội dung cốt lõi để đánh giá (theo 
chương trình bồi dưỡng) và yêu cầu cần đạt (mức độ hiệu quả). 

3.5.7.2. Thang đo và cách đánh giá 
Thang đo được sử dụng thống nhất với 4 mức độ, tối đa là 4 

điểm, tối thiểu là 1 điểm (rất hiệu quả, hiệu quả, ít hiệu quả và không 
hiệu quả). 

Việc nghiên cứu có sử dụng phần mềm SPSS xử lý kết quả 
nghiên cứu như giá trị trung bình, phương sai, độ lệch chuẩn, tỉ lệ 
phần trăm và luận giải một số thông số. 

3.5.8. Mô tả quá trình tổ chức thực nghiệm 
Việc thử nghiệm được tiến hành tuân theo các khâu được chia 

thành 3 giai đoạn thực hiện như sau: 
- Chuẩn bị  
- Tiến hành thử nghiệm 
- Kết thúc thử nghiệm 
3.5.9. Kết quả thực nghiệm và nhận định, đánh giá 
Thực hiện theo quy trình tổ chức thực nghiệm, tiến hành điều 

tra bằng phiếu khảo sát và nghiên cứu các chỉ số lớp đối chứng và lớp 
thực nghiệm, từ đó so sánh, phân tích và kết luận. Kết quả thu được 
như sau: 
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Bảng 3.8. Kết quả khác biệt mức độ hiệu quả về nội dung bồi dưỡng 

CBQL, GV của nhóm đối chứng và nhóm thực nghiệm 

TT Biện pháp Nhóm 
Số 

lượng 
ĐTB ĐLC t P 

1 

Chỉ đạo lựa chọn 
nội dung chương 
trình giáo dục phổ 
thông trong dạy học 
hoà nhập đối với trẻ 
khuyết tật tại trường 
tiểu học.  

Đối 
chứng 

58 1,59 0,428 
 
 

-21,676 

 
 

<0.001 Thực 
nghiệm 

58 3,25 0,395 

2 

Tổ chức xây dựng 
nội dung chương 
trình giáo dục kỹ 
năng đặc thù trong 
dạy học hoà nhập 
trẻ khuyết tật tại 
trường tiểu học 

Đối 
chứng 

58 1,73 0,406 

-20,562 <0.001 

Thực 
nghiệm 

58 3,22 0,374 

Với kết quả thử nghiệm, có thể khẳng định các biện pháp được 
đề xuất góp phần nâng cao hiệu quả và có khả năng triển khai trong 
thực tiễn ở các tỉnh khu vực Nam Trung Bộ trong bối cảnh đổi mới 
giáo dục. 

3.5.10. Đánh giá chung về kết quả thực nghiệm 
Trong quá trình thực nghiệm, CBQL, GV đã nắm bắt và tiếp 

cận được cách tổ chức và thực hiện việc phát triển nội dung chương 
trình dạy học hoà nhập đối với trẻ khuyết tật tại trường tiểu học. Chính 
nhờ có nội dung này mà hầu hết CBQL, GV nhận thức đầy đủ việc 
điều chỉnh chương trình GDPT 2018, bổ sung chương trình kỹ năng 
đặc thù theo từng dạng tật là cần thiết. Và muốn làm tốt thì nhà trường 
cần có kế hoạch, kiểm tra, giám sát KHGDCN cho TKT. 

Như vậy, các biện pháp “Chỉ đạo lựa chọn nội dung chương 
trình giáo dục phổ thông trong dạy học hoà nhập đối với trẻ khuyết tật 
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tại trường tiểu học” và “Tổ chức xây dựng nội dung chương trình 
giáo dục kỹ năng đặc thù trong dạy học hoà nhập trẻ khuyết tật tại 
trường tiểu học” được triển khai thực nghiệm ở thực tế mang lại hiệu 
quả cao hơn so với trước khi được triển khai. Muốn làm tốt khâu QL 
việc phát triển nội dung chương trình DHHN TKT tại trường tiểu học 
cần thực hiện đổi mới cả hình thức, phương pháp, cần tăng cường 
CSVC, thiết bị dạy học, tăng cường sự tham gia phối hợp các lực 
lượng trong DHHN và đặc biệt là bồi dưỡng đội ngũ GV làm công tác 
DHHN TKT. Khi triển khai đồng bộ các biện pháp đề xuất chắc chắn 
sẽ đạt hiệu quả cao trong QL hoạt động DHHN, đặc biệt tạo điều kiện 
cho các GV ở vùng khó khăn, vùng xa trung tâm có điều kiện học tập 
tốt hơn và mang lại hiệu quả bồi dưỡng như mong muốn. 

Với kết quả thử nghiệm trên, có thể khẳng định các biện pháp 
được đề xuất góp phần nâng cao hiệu quả và có khả năng triển khai 
trong thực tiễn ở các tỉnh khu vực Nam Trung Bộ trong bối cảnh đổi 
mới giáo dục. 

 
Tiểu kết chương 3 

Trên cơ sở nghiên cứu lý luận QL hoạt động DHHN TKT, khảo 
sát thực trạng quản lý hoạt động DHHN TKT tại các trường tiểu học 
khu vực Nam Trung Bộ, luận án đã đề xuất 09 biện pháp quản lý hoạt 
động DHHN TKT tại các trường tiểu học khu vực Nam Trung Bộ 
nhằm nâng cao hiệu quả công tác QL hoạt động DHHN TKT trên khu 
vực. 

 
KẾT LUẬN VÀ KHUYẾN NGHỊ 

1. Kết luận 
Từ những căn cứ về lý luận và thực tiễn về công tác QL hoạt 

động DHHN TKT tại các trường tiểu học khu vực Nam Trung Bộ, 
luận án đề xuất 9 biện pháp dựa trên 06 nguyên tắc cơ bản. Tất cả các 
biện pháp đề xuất đều gắn liền với bối cảnh đổi mới và mang những 
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nét đặc thù của khu vực Nam Trung Bộ. Các biện pháp bước đầu đã 
được kiểm chứng qua việc khảo nghiệm tất cả 09 biện pháp và bước 
đầu chứng minh sự đúng đắn và hiệu quả qua quá trình thực nghiệm 
02 trong số 09 biện pháp đó. 

2. Khuyến nghị 
2.1. Đối với Bộ Giáo dục và Đào tạo 
- Cần có hướng dẫn cụ thể về việc thực hiện Chương trình 

GDPT 2018 trong DHHN TKT cấp tiểu học. 
- Xây dựng Chương trình bổ trợ kỹ năng đặc thù cho từng dạng 

tật. 
2.2. Đối với Ủy ban Nhân dân các tỉnh khu vực Nam Trung 

Bộ 
- Thiết lập cơ chế và chính sách hợp lý về công tác DHHN TKT 

cấp tiểu học từng địa phương. 
2.3. Đối với các Sở Giáo dục và Đào tạo các tỉnh khu vực 

Nam Trung Bộ 
- Xây dựng kế hoạch, quy chế, cơ chế  hoạt động DHHN TKT 

cấp tiểu học dựa trên chủ trương chung của Bộ GDĐT và đặc thù của 
địa phương; chỉ đạo, phối hợp tổ chức biên soạn, cung ứng tài liệu 
DHHN TKT cấp tiểu học, đặc biệt là tài liệu phát triển kỹ năng đặc 
thù từng dạng tật. 

2.4. Đối với các trường tiểu học khu vực Nam Trung Bộ 
Nhà trường cần thực hiện tốt các chức năng QLGD: xây dựng 

kế hoạch, tổ chức, chỉ đạo thực hiện kế hoạch và thường xuyên kiểm 
tra, đánh giá trong tất cả các hoạt động DHHN TKT. 

- Cần tập trung hơn nữa công tác bồi dưỡng, tạo nguồn đội ngũ 
giáo viên DHHN TKT và nhân viên hỗ trợ hòa nhập.   
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	Những vấn đề trên đặt ra yêu cầu cần phải xây dựng và bồi dưỡng đội ngũ CBQL, GV nhằm nâng cao năng lực chuyên môn về cơ sở lý luận, kĩ năng, phương pháp sư phạm về DHHN.
	2.3.7.4. Thực trạng công tác phối hợp các lực lượng trong dạy học hòa nhập trẻ khuyết tật tại các trường tiểu học khu vực Nam Trung Bộ
	Thực trạng công tác phối hợp trong DHHN khu vực Nam Trung Bộ được thực hiện khá đồng đều nhưng hiệu quả chưa cao.
	2.4. Thực trạng quản lý hoạt động dạy học hòa nhập trẻ khuyết tật tại các trường tiểu học  khu vực Nam Trung Bộ
	2.4.1. Thực trạng quản lý việc thực hiện mục tiêu dạy học hòa nhập trẻ khuyết tật tại các trường tiểu học  khu vực Nam Trung Bộ
	Kết quả khảo sát cho thấy các trường đã làm rất tốt khâu quản lý mục tiêu DHHN TKT.
	2.4.2. Thực trạng quản lý việc thực hiện nội dung dạy học hòa nhập trẻ khuyết tật tại các trường tiểu học  khu vực Nam Trung Bộ
	Thực trạng công tác quản lý nội dung DHHN các trường tiểu học khu vực Nam Trung Bộ chưa thực sự làm tốt. Điều chỉnh và phát triển nội dung chương trình DHHN là yếu tố then chốt, trọng tâm để toàn bộ quá trình DHHN TKT được phát triển. Trong đó cần chú...
	2.4.3. Thực trạng quản lý việc thực hiện hình thức dạy học hòa nhập trẻ khuyết tật tại các trường tiểu học  khu vực Nam Trung Bộ
	Thực trạng công tác quản lý hình thức DHHN các trường tiểu học khu vực Nam Trung Bộ chưa thực sự làm tốt.
	2.4.4. Thực trạng quản lý việc thực hiện phương pháp dạy học hòa nhập trẻ khuyết tật tại các trường tiểu học  khu vực Nam Trung Bộ
	Để QL phương pháp DHHN TKT tại các trường tiểu học khu vực Nam Trung Bộ đạt kết quả cao thì trong thời gian đến cần phải xây dựng các biện pháp thật sự cần thiết, áp dụng được trong điều kiện thực tiễn các trường đang thực hiện chương trình GDPT 2018.
	2.4.5. Thực trạng quản lý việc thực hiện kiểm tra, đánh giá kết quả học tập của trẻ khuyết tật trong dạy học hòa nhập tại các trường tiểu học khu vực Nam Trung Bộ
	Như đã phân tích các kết quả khảo sát, tác giả có nhận định rằng các trường tiểu học tương đối làm tốt công tác quản lý kiểm tra đánh giá, kết quả hoạt động DHHN TKT.
	2.4.6. Thực trạng quản lý việc thực hiện các điều kiện dạy học hòa nhập trẻ khuyết tật tại trường tiểu học khu vực Nam Trung Bộ
	2.4.6.1.Thực trạng quản lý điều kiện cơ sở vật chất hoạt động dạy học hòa nhập trẻ khuyết tật tại các trường tiểu học  khu vực Nam Trung Bộ
	2.4.6.2. Thực trạng quản lý việc thực hiện chính sách trong  dạy học hòa nhập trẻ khuyết tật tại các trường tiểu học  khu vực Nam Trung Bộ
	2.4.6.3. Thực trạng quản lý đội ngũ CBQL, GV dạy học hòa nhập trẻ khuyết tật tại các trường tiểu học  khu vực Nam Trung Bộ
	2.4.6.4. Thực trạng quản lý công tác phối hợp các lực lượng dạy học hòa nhập trẻ khuyết tật tại các trường tiểu học  khu vực Nam Trung Bộ
	2.5. Đánh giá chung
	2.5.1. Những điểm mạnh
	Cùng với việc chỉ đạo chuyên môn chung, việc triển khai tổ chức, chỉ đạo điều hành hoạt động DHHN được thực hiện xuyên suốt, có hệ thống, phối hợp nhịp nhàng giữa các bộ phận chức năng. Nhà trường cũng thường xuyên giám sát hoạt động DHHN TKT bằng nh...
	2.5.2. Những mặt còn tồn tại và nguyên nhân
	Nội dung, phương pháp, hình thức, các điều kiện DHHN chưa đáp ứng nhu cầu người học là TKT. Các nội dung này cần xây dựng, điều chỉnh để TKT có thể tham gia học tập tích cực, phát huy năng lực cá nhân của mỗi em. Đặc biệt, điều cốt lõi là cần tổ chức ...
	Hoạt động DHHN và công tác QL hoạt động DHHN TKT tại các trường tiểu học khu vực Nam Trung Bộ còn bộc lộ nhiều hạn chế, yếu kém. Vì vậy cần có những biện pháp mạnh mẽ, quyết liệt hơn nữa để thúc đẩy hoạt động DHHN và QL hoạt động DHHN TKT bậc tiểu học...
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	BIỆN PHÁP QUẢN LÝ HOẠT ĐỘNG DẠY HỌC HOÀ NHẬP TRẺ KHUYẾT TẬT TẠI CÁC TRƯỜNG TIỂU HỌC KHU VỰC NAM TRUNG BỘ
	3.1. Nguyên tắc đề xuất biện pháp
	3.1.1.  Nguyên tắc đảm bảo tính hệ thống và đồng bộ
	3.1.2.  Nguyên tắc đảm bảo tính kế thừa và phát triển
	3.1.3.  Nguyên tắc đảm bảo tính hợp lý và khả thi
	3.1.4. Nguyên tắc đảm bảo tính hiệu quả
	3.1.5. Nguyên tắc đảm bảo tính thực tiễn
	3.1.6. Nguyên tắc đảm bảo tính đặc trưng của DHHN
	3.2. Biện pháp quản lý hoạt động dạy học hòa nhập trẻ khuyết tật tại trường tiểu học khu vực Nam Trung Bộ
	3.2.1. Tổ chức nâng cao nhận thức cho các lực lượng tham gia công tác dạy học hòa nhập trẻ khuyết tật tại trường tiểu học
	Việc nâng cao nhận thức, những hiểu biết của các đối tượng tham gia hoạt động  DHHN giúp cho TKT và gia đình trẻ giảm bớt những rào cản, mặc cảm, tăng cường sự tin tưởng vào cộng đồng xã hội, giúp TKT chủ động hòa nhập, học tập, giao tiếp và phát triể...
	1. Kết luận
	Từ những căn cứ về lý luận và thực tiễn về công tác QL hoạt động DHHN TKT tại các trường tiểu học khu vực Nam Trung Bộ, luận án đề xuất 9 biện pháp dựa trên 06 nguyên tắc cơ bản. Tất cả các biện pháp đề xuất đều gắn liền với bối cảnh đổi mới và mang n...
	2. Khuyến nghị
	2.1. Đối với Bộ Giáo dục và Đào tạo
	- Cần có hướng dẫn cụ thể về việc thực hiện Chương trình GDPT 2018 trong DHHN TKT cấp tiểu học.
	- Xây dựng Chương trình bổ trợ kỹ năng đặc thù cho từng dạng tật.
	2.2. Đối với Ủy ban Nhân dân các tỉnh khu vực Nam Trung Bộ
	- Thiết lập cơ chế và chính sách hợp lý về công tác DHHN TKT cấp tiểu học từng địa phương.
	2.3. Đối với các Sở Giáo dục và Đào tạo các tỉnh khu vực Nam Trung Bộ
	- Xây dựng kế hoạch, quy chế, cơ chế  hoạt động DHHN TKT cấp tiểu học dựa trên chủ trương chung của Bộ GDĐT và đặc thù của địa phương; chỉ đạo, phối hợp tổ chức biên soạn, cung ứng tài liệu DHHN TKT cấp tiểu học, đặc biệt là tài liệu phát triển kỹ năn...
	2.4. Đối với các trường tiểu học khu vực Nam Trung Bộ
	Nhà trường cần thực hiện tốt các chức năng QLGD: xây dựng kế hoạch, tổ chức, chỉ đạo thực hiện kế hoạch và thường xuyên kiểm tra, đánh giá trong tất cả các hoạt động DHHN TKT.
	- Cần tập trung hơn nữa công tác bồi dưỡng, tạo nguồn đội ngũ giáo viên DHHN TKT và nhân viên hỗ trợ hòa nhập.
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